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PLAN MANAGERIAL

Preambul

"Doamne, da-mi seninatatea de a accepta lucrurile pe care nu le pot schimba, curajul de a

schimba lucrurile pe care pot sa le schimb si intelepciunea de a sti sa le deosebesc"
Reinhold Niebuhr, Predica, 1941

Un plan managerial ar trebui sa convinga de la prima lecturare, insd lucrul acesta este nu este
deloc simplu, mai ales cand cititorii sunt persoane inteligente, spirite ascutite, deprinse cu a detecta
usor fisura si eroarea. Desigur, orice plan managerial sund frumos, ca un cantec de sirena, incat ti
se pare firesc sd te declari de acord cu el fara sovdire. Mai greu este cu realitatea “din teren”. Se
aplica el acestei realitdti, este ancorat Tn ea? O poate el schimba, catusi de putin, In bine? Suntem
noi, inginerii si niste buni manageri, tindnd cont ca majoritatea nu avem studii de specialitate in
acest sens?

Contextul economic si social in care traim, plin de convulsii si contradictii, calitate umana
indoielnica, cu subminarea valorilor autentice si promovarea subculturii ma face ca, cerand
permisiunea cititorului, sa ies din tipare, cel putin in acest preambul. Fara a da conotatii filozofice
pe care de altfel nici nu pretind ca le-ag putea manevra dezinvolt, cred ca totusi succesul depinde
mult de raspunsul la astfel de intrebari.

Raman la convingerea ca in vremuri tulburi ca cele de astazi unei conduceri eficiente dintr-o
scoald cu traditie i trebuie adaugata o substantiala componenta umana si profund academica, asa
cum cu mandrie nedisimulata ne place s clamam. De asemenea, stiu ca nu este totdeauna usor sa
interactionezi si sa polemizezi cu colegi exceptionali, cu personalitdfi puternice, dar solidaritatea
bine Inteleasa ar trebui sa prevaleze.

Am incercat sd evit pe cat posibil cliseele si limbajul de lemn, dar sunt convins ¢ n-am reusit.
Cred nsa ca pot sa justific, fie macar si partial, Intr-o conversatie pe care fara ipocrizie mi-0 doresc,
fiecare idee pe care am consemnat-o.

Sunt congtient pe de altd parte ca este nedrept si ipocrit ca cineva remunerat suplimentar sa
ingire in planul managerial obiective tentante, cerandu-le mai apoi colegilor sa puna umarul la
materializarea lor, deseori voluntar, intr-un efort comun dar fara nici o consecinta materiala
directd, ci doar cu satisfactii morale. De aceea voi fi de acord cu eventuale viitoarele frustrari si
voi da curs oricaror obiectii din astfel de motive.

Fara a spune cuvinte mari, sunt convins ca astfel de obiective le putem realiza doar prin
solidaritate, altruism, tenacitate si in general prin pe nedrept marginalizatul spirit crestin.

1/8



Plan managerial — Dan Florentin LASCU

Planul managerial a fost intocmit pe baza realitatilor percepute in cadrul Departamentului
Electronica Aplicata (abr. EA), din Universitatea Politehnica Timisoara (abr. UPT), a experientei
acumulate timp de 4 ani ca prodecan al facultatii de Electronica si Telecomunicatii (abr. ETc), a
celor 8 ani ca director al departamentului EA si findnd cont de Legea Educatiei Nationale (LEN),
de actele legislative ce au completat-o ulterior si de Carta UPT.

Planul managerial se subscrie principiilor de continuitate, transparenta, echilibru, eficienta,
relationalitate si onestitate. Ca si obiective generale se doreste continuarea celor enuntate in
precedentul mandat si anume:

- Excelenta in procesul didactic

- Excelenta in cercetare

- Relatii institutionale solide si management modern

Imi propun ca o evaluare detaliati a situatiei din Departament, in parte deja cunoscuta nu numai
mie dar si colegilor, sa aibd loc pe parcursul primei luni de dupa alegeri, in tripleta Consiliu
departament EA — Consilieri EA — Senatori EA. Cu alte cuvinte, la intrarea in vacanta din luna
februarie 2020 sa avem o viziune clara a status-ului si a obiectivelor imediate. Aceasta presupune
discutii directe ale directorului de departament cu fiecare coleg, discutii legate de aspiratii
individuale, sarcini didactice, performanta in activitatea de cercetare, functii retribuite si
neretribuite detinute si sarcini complementare. Concluziile se vor trage in tripleta amintita, cand
de altfel se vor ajusta misiunea, obiectivele, strategiile si politicile departamentului pentru
mandatul in curs.

Consiliul Departamentului va avea rolul major in elaborarea si evaluarea rezultatelor deciziilor.
Activitatea consiliului se va desfasura pe comisii, conform Cartei1 UPT. Ne vom propune initial un
set de obiective-tinta imediate, ludnd deciziile intr-0 recursivitate oameni—criterii—actiuni-evaluare
rezultate.

Pe de altd parte, mizdm pe sprijinul senatorilor EA care si in mandatul trecut a fost consistent.

Nu in ultimul rand, de la consilierii EA asteptam sustinerea in Consiliul facultatii, mai ales in
plan didactic, a initiativelor pornite din departament, sarcina deloc usoara in viitoarea configuratie
a Consiliului facultatii.

Urmeaza o expunere pe capitole si rimanand consecvent ideii ca relatiile interumane destinse
st sincere asigurd 50% din reusita imi permit sd Incep cu acestea.

1. Relatii interumane
Nu este un secret ca astazi, asa cum a constat pSihanalistul Erich Fromm, existd doud moduri
fundamentale de a exista:
e aavea - bazat pe avere, putere i agresivitate
e afi- motivat de dragoste, daruire si spontaneitate
Nu este un secret nici pentru care dintre cele doua moduri opteaza majoritatea societatii. Fara
a face comentarii, trebuie sa acceptam realitatea si sa fim de acord ca are si ea partea ei de dreptate.
Avem insa privilegiul ca suntem un departament in care starile tensionate au lipsit, in care
echilibrul, colegialitatea si coeziunea S-au resimtit din plin. Nu este nicidecum meritul meu, ci al
colegilor, carora le multumesc si este, de asemenea, meritul seniorilor care au condus sau au facut
parte din acest departament si au imprimat si conservat acest spirit. Consider ca normalitatea, pe
care adesea o subintelegem si 1i dam o importanta minora, este fundamentul pe care se poate apoi
construi tot ce se doreste. De aceea Tmi propun ca prim obiectiv mentinerea si Tmbunatatirea
climatului interuman din departament.
Am fost afectati o perioada semnificativa de o subfinantare a activitatilor de plata si aceasta
ne-a ardtat cat de negativ se poate repercuta aceasta in calitatea actului didactic si de cercetare, in
stabilitatea si psihicul personalului didactic. Lucrurile sunt acum pe fagasul cel bun gratie si
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conducerii universitatii care isi incheie mandatul cu o situatie financiara foarte buna. Ar fi insa o
eroare sa nu continudm sa Investigam ce putem imbundatdti ca si indicatori la nivelul
departamentului si sa facem cunoscute conducerii facultatii opiniile noastre legate de cifra de
scolarizare si formatiile de studiu.

Si tot motivational vorbind, promovarea la grade didactice superioare este si ea conditionata
nu numai de performanta individului dar si de constrangeri financiare. Imi mentin opinia ci un
grad didactic superior ar trebui de la sine acordat. Sintagma “Eu te-am facut sef de lucrari,
conferentiar sau profesor” consider ca este o ineptie. Persoana respectiva are integral meritul de a
fi indeplinit criteriile de promovare, iar directorul de departament are datoria, nicidecum capriciul
sau bunul plac, ca acel coleg sa promoveze. Raman cu fermitate adeptul politicii ca orice coleg
care indeplineste criteriile trebuie sustinut neconditionat in promovare, indiferent de problemele
financiare ale departamentului care ar trebui preluate temporar de intregul colectiv. “Tous pour
un, un pour tous” al lui Dumas trebuie sa functioneze ireprosabil in aceasta privinta.

2. Excelenta in domeniul didactic
Este de notorietate, dar si un paradox, faptul ca suntem retribuiti in raport cu norma didactica,
insa suntem evaluati in cea mai mare masura dupa rezultatele obtinute in cercetare. De aceea
parghiile de stimulare a actului didactic de calitate, actualizat, modern, sunt limitate. Nu trebuie
uitat ca in relatia cu Decanatul ETCTI dar si cu decanatele altor facultiti vom fi furnizori de
activitati didactice. Aceste servicii didactice ni se vor solicita sau nu si functie de prestatia noastra
din anii universitari precedenti, intr-o competitie cu alte departamente furnizoare de servicii
educationale similare. In acest sens, imi propun urmitoarele obiective, prezentate intr-o ordine

care nu este neaparat cea a importantei:

e Acoperirea cu materiale didactice a tuturor tipurilor de activitati aferente departamentului
(C/ISIL/IP), cel putin in format electronic. Conform hotararii Biroului Consiliului Facultatii
toate materialele electronice vor trebui postate pe Campusul Virtual si Intranet.

e Imbinarea metodelor moderne de predare cu cele clasice.

e Generalizarea lucrului in echipa la activitatile de proiect de disciplind, stimularea
competentelor de comunicare, de lucru In echipd, de conducere a unei echipe, de
gestionare a proiectului si de gestionare a propriei invatdri a studentului. Astfel de
competente sunt imperios imputate si solicitate de catre principalii nostri parteneri din
mediul economic.

e Generalizarea exemplelor practice pentru asigurarea unei curbe naturale de invatare;
imbinarea experimentelor practice cu simuldri corelate cu experimentele.

e Folosirea observatiilor din evaluarile studentesti in regandirea actului de predare-
examinare.

e Atragerea de cadre didactice tinere, constient fiind c@ suntem in pericolul iminent de a nu
avea o generatie de schimb, in conditiile in care cel mai tanar membru al departamentului
are 32 de ani (probabil varsta va fi mai mica dupa concursurile de la sfarsitul lunii ianuarie
2020) si se prefigureazd scaderea membrilor departamentului prin pensionarea in
urmatorii doi ani a unor cadre didactice cu experienta.

e Valorificarea experientei didactice si umane a generatiilor de profesori care au facut
pionierat in departament, prin solicitarea acestora de a presta activitati didactice si a
ramane alaturi de departament si dupa varsta pensionarii.

e Incurajarea tiparirii si actualizarii materialelor tiparite, in primul rand cu sprijinul Editurii
Politehnica.

e Monitorizarea si stimularea promovarilor, conform normelor legale si pe principiul
enuntat anterior.

e Personalul TESA din departament este redus la 4 persoane, fata de un necesar de
minimum 7, necesar pentru a avea cel putin activitati de laborator de calitate. De aceea
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apreciez ca angajarea de nou personal TESA este 0 necesitate si se vor face demersuri in
acest sens la noua conducere a universitatii.

e Reconsiderarea continutului activitatii de practica a studentilor in conditiile practicii
comasate in anul III la ciclul licentd. Sunt necesare discutii cu companiile ce vor prelua
studentii, iar studentii care isi efectueaza practica in facultate vor trebui canalizati spre
aprofundarea pe anumite domenii de interes.

e Exploatarea oportunitatilor oferite de practica de cercetare de la studiile masterale, prin
cooptarea masteranzilor in activitati de cercetare, care mai apoi sa fie un argument de
atractie in Inscrierea la studiile doctorale si imbrétisarea unei cariere didactice.

e Initierea si sprijinirea de cooperari bilaterale pe teme didactice cu personalitati din
universitati de prestigiu si companii reprezentative.

e Atragerea studentilor si a cadrelor didactice in pregitirea si participarea la principalele
concursuri studentesti: Hard & Soft de la Suceava si Novi Sad, Digilent, Tudor
Tanasescu, concursurile organizate de companiile Continental si Hella.

e Directionarea sumelor obtinute din sponsorizari si ca premii pentru excelenta in
activitatea didactica, In cooperare si cu Decanatul facultatii.

6.1.Managementul activitatii didactice

In conditiile in care “ofensiva” companiilor in a angaja studenti inca din primii ani de studiu nu
s-a redus, competitivitatea absolventilor nostri este in vizibila degradare, in primul rand din cauza
absenteismului de la orele de curs si prin scaderea motivatiei. Pentru student compania trece pe
primul plan, in timp ce universitatea este privita strict ca furnizoare a unei diplome. Acestui aspect
vine sa i se adauge principiul finantarii pe student care ne arunca intr-un cerc vicios deja cunoscut
si ne duce spre compromisuri.

Un al doilea aspect este cel financiar, care nu mai motiveaza cadrul didactic sa se dedice integral
activitatilor din universitate. Departamentul a pierdut in ultimii ani cadre didactice relativ tinere si
capabile din acest motiv. Din fericire, inceputul unei recesiuni economice si situatia financiara de
la nivelul universitatii au facut ca fenomenul migrarii cadrelor didactice din universitate in
companii sa fie stopat. Angajarea unui asistent si in perspectivd imediata a altor trei nu rezolva
decat partial situatia. Nu trebuie uitat c@ existd cadre didactice in departament care desfasoara
activitati part-time In companii si care pot oricand rupe acest echilibru fragil. Se va urmari
aducerea activitatilor de cercetare din companii la departament, dupd modelul din laboratorul
Electronica 2, activitdti la care deja participa studenti de la ciclul licenta.

Consider ca este de datoria directorului de departament dar si a conducerii faculttii sa initieze
discutii cu conducerile companiilor, desigur in primul rand prin conducerea universitatii. Pasi in
aceasta directie s-au facut prin schimburile de opinii avute in ceea ce se numeste “Ecosistem
Electronica si Telecomunicatii: profesori - studenti — mediu economic”. Aceste discutii ar trebui
sa vizeze in primul rand limitarea prin legislatie a programului de lucru a studentului angajat dupa
modelul Germaniei sau Olandei. In cazul in care acest demers va esua si probabil asa va fi, fard a
privi acest lucru ca pe o competitie universitate-companii, consider ca universitatea va trebui sa
raspundd modificand Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de licenta
prin reconsiderarea articolului 21 in care frecventarea cursurilor este obligatorie doar pentru
studentii cu medie mai micd decat 7, stipulandu-se obligativitatea prezentei la cursuri pentru toti
studentii.

De asemenea, departamentul EA va sustine limitarea numarului de prezentari la doua, asa cum
este practica in universitatile de prestigiu din lume, considerand ca nici politica permisiva nici cea
exagerat restrictiva nu duc la performanta.

e Preocuparea principala va fi acoperirea financiara a Departamentului, respectdnd o
incarcare echilibrata a normelor, similara cu cea din celelalte departamente din facultatea
ETcTI si evitarea supranormadrilor.
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Implicarea activd a conducerii departamentului in discutiile cu conducerea facultatii si
celelalte departamente privind modificarile din planurile de invatamant la licenta si
master. Colegii din departamentul EA membri ai board-urilor vor informa periodic
conducerea departamentului asupra continutului si stadiului discutiilor.

Sustinerea in continuare a initiativei de a se acredita un program de Electronica Aplicata
in limba engleza, asa cum existd la Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca.

Finalizarea acreditarii programului masteral “Automotive Electronic Systems", program
deja inscris in RNCIS.

Realizarea unui echilibru intre departamente relativ la programele masterale activate, cu
respectarea optiunilor studentilor.

Asigurarea unui echilibru privind orele efectuate in regim de plata cu ora intre membrii
departamentului, cu avantajarea gradelor didactice cu salarii mai mici.

Reducerea numarului de persoane din afara UPT care desfasoara activitati didactice, stiut
fiind ca de regula calitatea actului didactic 1n astfel de situatii este modesta.
Monitorizarea atentd a activitatilor aferente anilor | si II, cu scopul declarat de a-i
determina pe studenti sa puna pasiune in studiu, de a constientiza importanta, frumusetea
si utilitatea acestei profesii si a-i atrage spre specializarea de Electronica Aplicata.
Generalizarea vizitelor la partenerii economici, cu obiectiv final ca, in cadrul orelor de
activitati aplicative, sa existe in medie o vizita pe semestru la cat mai multe discipline.
Generalizarea practicii suedeze ca un curs din cele paisprezece ale unei discipline sa fie
sustinut de catre un specialist din mediul economic, pentru a le sublinia studentilor
importanta si aplicabilitatea cunostintelor de la disciplina respectiva.

Propunerea listei de proiecte de diploma si disertatie in luna iunie, pentru ca studentii sa
poata beneficia de un interval confortabil de informare si optare pentru o anume tema
Demararea activitatii efective la proiectul de diploma odata cu semestrul I al anului I'V;
Eliminarea lucrarilor de disertatie cu tematica colaterala programului masteral absolvit.
Actualizarea si racordarea continuturilor cursurilor de licentd si master in functie de
tendintele din domeniu si cerintele pertinente ale partenerilor economici.

Limitarea pe cat posibil a sarcinilor personalului TESA la cele ce tin strict de
departament.

3. Excelenta in cercetare
Desi UPT este 1n prima categorie valorica de universitati, facultatea noastra este clasificata
in categoria B, Tn urma altor facultati cu profil similar de la universitati mari din Romania.
Revenirea in categoria A se va face si cu contributia membrilor departamentului nostru.
Reevaluand strategia departamentului in activitatea de cercetare se propune:

Orientarea publicarii de articole stiintifice in primul rand in reviste cotate in cvartilele Q1
si Q2, apoi 1n proceedings-urile unor reviste si conferinte cotate Web of Science. Este un
obiectiv care va ajuta la parasirea zonei de mijloc din top-ul departamentelor universitatii,
loc care nu ne onoreazd, dar si la promovarea spre grade didactice superioare a colegilor.
Aplicarea pentru granturi si programe cu finantare europeana si granturi nationale de
cercetare ARUT sau competitii UEFISCDI de tip PED, PTE, TE sau PD.
departamentului, dat fiind ca exista colective puternice cu domeniu de cercetare bine
conturat.

Recunoastere si vizibilitate in randul comunitatii academice si stiintifice, precum si in
randul partenerilor economici prin incurajarea doctoratelor in cotuteld, a cooptarii de
profesori din strainatate in comisiile de doctorat.

Propunerea si sustinerea de track-uri la conferintele ISETC 2020, 2022 si 2024.
Organizarea conferintei itinerante EPE-PEMC 2022 la UPT.
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e Doctoranzii cu frecventd vor avea sarcini strict legate de cercetare ei putand presta
activitati didactice doar limitat si numai cu acordul conducatorului de doctorat,
restrictionandu-se la minim alte atributii.

e Suport pentru programele post-doc si pentru cei cuprinsi in astfel de programe.

e Directionarea activitatilor de practica a studentilor ce isi efectueaza practica in facultate,
spre activitatile de cercetare aflate in derulare.

e Definirea clara a patrimoniului de competente in departament si promovarea lui prin toate
mijloacele, ca baza a contractelor viitoare cu parteneri economici.

e Orientarea colectivului spre cooperari concrete cu departamente si colective din
universitati de prestigiu. Departamentul Electronica Aplicata va fi deschis la orice
cooperare cu departamente din principalele universitati tehnice din Romania (Bucuresti,
Cluj, Iasi) si din strainatate.

¢ Directionarea sumelor obtinute din sponsorizari ca premii pentru excelenta in activitatea
de cercetare.

6.1.Managementul activitatii de cercetare

e Strategie clard privind publicatiile vizate, materializata printr-o lista actualizata de reviste
Q1 si Q2 si de conferinte cotate in primul rand Web of Science ( vezi JCR), conform
noilor metodologii de evaluare din UPT si pe plan national.

e Sprijinirea prioritard a potentialilor candidati pentru obtinerea atestatului de abilitare,
inclusiv prin diminuarea corespunzatoare a altor sarcini pentru acestia.

e Atragerea colegilor din departament spre activitatile Institutului de Cercetari pentru
Energii Regenerabile Timisoara si incheierea contractelor de cercetare prin acest institut.

e Implicarea reala si retribuita a studentilor masteranzi si doctoranzi in proiectele de
cercetare.

e Prezentarea rezultatelor cercetarii in seminarii stiintifice in departament, cu arhivarea
materialelor prezentate si discutate in Intranet, pentru a putea fi oricand consultate de cei
interesati.

o Publicarea pe site-ul departamentului a listelor individuale actualizate de publicatii pentru
cresterea vizibilitatii membrilor departamentului.

4. Relatii institutionale
Departamentul EA va interactiona direct si indirect cu o serie de entitati si structuri fata de
care trebuie cultivat spiritul regulamentelor UPT, dar mai ales un climat de parteneriat,
colegialitate si cooperare. In acest sens imi propun:

e Dezvoltarea de relatii de cooperare pe baza de egalitate si respect colegial cu celelalte
departamente, in primul rand din facultatea ETcTI, dar si din UPT. Aceasta nu inseamna
ca pozitia departamentului nu va fi una ferma dar corecta si in limitele decentei academice
in aspectele de interes vital.

e Cooperare directa cu Decanatul ETcTI, in cadrul Biroului Consiliului Facultatii si in
Consiliul Facultatii.

e Cultivarea unor relatii armonioase si eficiente cu diferitele compartimente din Rectoratul
UPT.

e O stransa legaturda cu parteneri economici deja tradifionali ai departamentului
(Continental, Hella, Flextronics), dar si atragerea unor noi parteneri (Everseen, Veoneer,
Huf, etc.) pe obiective comune cum ar fi: practica studentilor, teme de proiecte de diploma
si lucrari de disertatie, proiecte de disciplina, dar mai ales identificarea unor zone posibile
de interes pentru contracte de cercetare si dezvoltare.
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5.

Cooperare cu departamente si facultdti de Electronica si Telecomunicatii din tara, prin
dezvoltarea contactelor existente si stabilirea de noi relatii.

O cooperare mai bine conturata cu departamente si colective din universitati de prestigiu
din strdinatate prin implicarea in propuneri de proiecte regionale si internationale.

Sustenabilitate si transparenta financiara si materiala
Conform prevederilor legale si a celor stipulate prin Carta UPT, departamentul are o

oarecare autonomie financiard. Consecvent cu principiile deja enuntate si aplicate In mandatul
precedent, imi mentin urmatoarele obiective ca fiind prioritare:

Fondul departamentului se va constitui exclusiv din fondurile alocate de catre conducerea
universitatii, donatii i sponsorizari.

Utilizarea transparentd a fondurilor departamentului, prin informarea membrilor
Consiliului departamentului si a tuturor celor interesati ori de cate ori se va solicita acest
lucru.

Atragerea de sponsorizari directe spre departament, pentru obiective punctuale, dupa
modelul practicat la Decanat, de la partenerii economici ai facultatii. Competitia de
laboratoarele didactice din UPT la care departamentul este printre departamentele care si-
au obtinut integral investitia este o bund practica in acest sens.

Incurajarea dotarilor suplimentare locale prin toate mijloacele (venituri proprii, contracte,
sponsorizari, donatii).

6. Procesul decizional si alte aspecte
In problemele stringente procesul decizional se va baza pe votul majoritar al Consiliului
Departamentului, cu luarea in consideratie a tuturor optiunilor exprimate de catre colegi.
Principalele obiective in acest domeniu sunt:

Distribuirea echilibrata a sarcinilor in departament.

Convins fiind ca principalele doua atributii ale unui cadru didactic sunt procesul didactic
si cercetarea, se va urmari reducerea aspectelor birocratice, indiferent pe ce cale vin
acestea, prin filtrarea lor si, acolo unde este posibil, prin asumarea lor in primul rand de
catre directorul de departament si Consiliul departamentului.

Extinderea aplicatiilor informatice (baze de date, Intranet, server Web), pornind cu
imbunatatirea Site-ului web al Departamentului EA, oferind posibilitatea cadrelor
didactice sa-si actualizeze constant propriile realizari.

Organizarea de evenimente anuale care sa consolideze relatiile interumane din
departament.

Cooperarea cu Decanatul facultatii ETc in organizarea de evenimente specifice
(deschideri de an universitar, Gala Partenerilor, etc.).

6.1. Un punct distinct, de interes imediat este Sprijinirea actiunilor prilejuite de
aniversarea a 50 de ani de electronica in UPT, aniversarea a 30 de ani ai
facultatii si 100 de ani de la infiintarea universitatii. Anul 2020 este unul
incdrcat de evenimente la care departamentul are datoria sa-si aduca aportul
pentru reusitd. Monografia ETcTI, conferinta ISETC 2020 si actiunile la nivel
de universitate vor trebui sa fie o prioritate.

Ajuns la final, cititorule te vei mira probabil cat de repede s-au umplut cele sapte pagini, cat
de multe obiective au fost enuntate si poate vei crede ca este un plan destul de cuprinzator, de
coerent, cu oarece sanse de a aduce ceva mai bun pentru o mana de oameni care trebuie sa
priveasca daca nu cu optimism, atunci macar increzatori spre ziua de maine.
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Desi mi-l asum integral, imi raman destule temeri privind o reusita deplina, gandindu-ma de
cati factori si mai ales de cati oameni depinde. Raman insa optimist pentru ca la urma urmei legat
de temeri F. D. Roosevelt avea dreptate: “Singurul lucru de care trebuie sa ne temem este frica
insasi”. lar legat de oameni Gandhi ne ofera si el un raspuns: “Omul este produsul gandurilor sale.
El devine ceea ce gdndeste”. Cred ca impreuna putem gandi si deveni ceea ce ne dorim.

Timisoara, 11.12.2019
Dan Lascu
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